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l. PRELIMINARII

Disciplina Managementul financiar in Sistemul de Sanatate este un curs de initiere a studentilor in|
conceptele de resurse financiare ale sistemului de ocrotire a sanatatii, finante, cost, cheltueli, venituri , investitii
;in tipologii, principii, mecanizme de finantare a sistemelor de sandtate . Cursul este conceput pentru a oferi
studentilor imagine generald din perspectiva managementului financiar atit din punct de vedere macroeconomic
cit si micrieconomic.Cursul oferd tehnici procese ce explica mai bine aspectele ficanciare ale sistemului de
sanatate . De asemenea, in acest curs sunt incluse teme ce tin de momentele-cheie care contribuie la formarea
competentilor privin dirijarea finantelor , mentinerea solvabilitatii abilitatea de a stdpini riscurile cu care se
confrunta institutia , sistemul .

Cadrele didactice vor acorda posibilitate studentului de a-si determina capacitatile necesare privind
delimitarea resurselor financiare din sectorul privat , de stat, delimita resursele care contribuie la consolidarea
sistemului , sanatatii.

Subiectele de studiu si resursele procedurale, vizate de Managementul financiar in Sistemul de Sinatate
ofera studentilor instrumente reale pentru rezolvare eficienta a situatiilor-problema, analiza obiectiva a ideilor
privind sursele de venituri , cheltueli ,formele de plata,directiile de alocare a resurselor financiare. Studentii se
vor sim{i mult mai siguri de sine in ceea ce priveste viziunea lor privind situatia reald si de perspectiva al
sistemului de sanatate din R.M.

Misiunea curriculumului (scopul) in formarea profesionala

e constd in a creste nivelul de cunostinte cu privire la instrumentele financiare clasice si moderne de
acumulare a resurselor financiaresi de distribuire a lor pentrua contribui in perspectiva la perfectionarea
procesului de finantare a sistemului de ocrotire a sanatéatii In Republica Moldova.

e Limba de predare a disciplinei: romana.

e Beneficiari: studentii anului Ill, facultatea Medicina preventiva

II.  ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Codul disciplinei S.06.A.054

Denumirea disciplinei Management financiar in Sistemul de Séniintate
Responsabil de disciplind Goma Ludmila

Anul T Semestrul 6
Numarul de ore total, inclusiv: 30

Curs 20 Lucréri practice

Seminare Lucrul individual 10
Forma de evaluare C Numarul de credite 1

I1l. OBIECTIVELE DE FORMARE iN CADRUL DISCIPLINEI
La finele studierii disciplinei studentul va fi capabil:

e [a nivel de cunoagstere si intelegere:
Sa determine principiile , modalitatile de finantare in Sistemele de Sanatate
Sa dezvolte conceptului mecanismului financiar prin aplicarea la sistemul de
ocrotire a sanatatii
Sa argumenteze formele de plata si de alocare a resurselor financiare
Sa identifice sursele de finantare ale sistemului de Sanatate
Sa interpreteze corect veniturile si cheltuielilor si sa calculeze profitul
Sa utilizeze conceptul de costuri , cheltuieli, rationalitate
Sa determine importanta planificarii bugetului pentru managerul institutiei

e lanivel de aplicare:
Sa analizeze modelele de finantare a sistemelor de sanatate si sd compare acestea cu sistemul autohton;
Sa analizeze practicile internationale si nationale cu scopul identificérii surselor de finantare moderne a sistemului
de ocrotire a sanatatii;
Sa analizeze cheltuielile totale pentru ocrotirea sanatétii si structura acestora in Republica Moldova;
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Sa aplice eficient metodele de avaluare economica

Sa analizeze necesarul de finantare al sistemului de ocrotire a sanatatii in baza corelatiei cheltuielilor totale pentru
ocrotirea sanatatii si factorii de influenta;

Sa elaboreze in plan financiar

Sa argumenteze necesitatea aplicarii instrumentelor financiare moderne de atragere a resurselor financiare in|
sectorul ocrotirii sanatatii;

e lanivel de integrare:
Sa identifice oportunitatile existente pentru dezvoltarea personald si profesionala.
Sa stabileascad o modalitate optima de finantare a sistemului sau organizatiei
Sa opereze cu notiuni de cost venit profit ,evidenta contabild in diverse contexte
Sa formuleze propunerile privind imbunatatirea finantarii sistemului de ocrotire a sanatatii in Republica Moldova

IV. CONDITIONARI SI EXIGENTE PREALABILE
Cunostinte fundamentale: bazele teoriei economice ;managementul general

V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Numarul de ore
Nr. <
TEMA .| Lucrar | . L‘?CT“
d/o Prelegeri . |individu
practice al
1 Aspecte conceptuale ale managementului financiar al sistemelor de Sanatae 2
" |Modelarea algoritmului de finantare la nivel macroeconomic
o |Tipologia sistemelor de sanatate.Elemente comparative 2
3. |Modalitati de finantare a serviciilor de sdnatate. 4 2
4. |Organizarea sistemului de plata si de alocare a serviciilor medicale 2 2
5 Medicina privatd si aspectele ei etico economice . managementul financiar 2
" |al sectorului privat in Sanatate
6 Subiectii  pietii medicale .Infrastructura si  fluxul resurselor 2
" |financiare.Parteneriatul public- privat .
7 |Managementul financiar al institutiilor medicale .Salarizarea 2 2
8. |Mecanismele evaluarii si estimarii economice a serviciilor de sandtate 2 2
9. |Finantarea sistemului de sanatate in Republica Moldova 2 2
Total 20 10

VI. OBIECTIVE DE REFERINTA SI UNITATI DE CONTINUT

Obiective | Unitati de continut

Tema (capitolul) 1. Aspecte conceptuale ale managementului financiar al sistemelor de Sanatae Modelarea
algoritmului de finantare la nivel macroeconomic

® si defineasci esenta  managementului | 1. Dezvoltarea conceptului sistemului de ocrotire a sanatatii.,

financiar, Cadrul general privind performanta sistemelor de
esd demnstreze abilitati de analiza a elementelor sandtate
componente ale managementului financiar 2. Managementul financiar al sistemelor de

Sanatate:principii, fundamente la nivel macroeconomic.
3. Structuri de conducere, reglementare si finantare .
4. Organizarea furnizorilor de servicii de sanatate .

Tema (capitolul) 2. Tipologia sistemelor de sanatate. Elemente comparative
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Obiective

Unitati de continut

®sd cunoasca tipurile de sisteme de sanatate

e si defineasca criteriile de alegere a unui sistem
de sanatate

®sd cunoascd particularitatile comparative
sistemelor de sanatae

ale

1. Functiile si obiectivele unui sistem de sanatate Criterii de
alegere a unui sistem de sanatate

Sistemul asigurarilor private

Sistemul national de sanatate bazat pe finantarea centrala
Sistemul de asigurari sociale de sanatate (de tip Bismarck)
Comparatia performantelor sistemelor de sanatate din
Marea Britanie, Germania si Statele Unite ale Americii.

arwN

Tema (capitolul) 3 Modalitati de finantare a serviciilor de sinatate

®sd cunoasca modalitatile de finantare a serviciilor
de sanatate
®si cunoascd avantajele si dezavantajele lor

1. Finantarea de la bugetul de stat;

2. Finantarea prin asigurarile sociale de sanatate;

3. Finantarea prin asigurarile private de sanatate;

4. Finantarea prin plati directe;

5. Plati suplimentare in serviciile medicale.Alte izvoare de venit
in fondurile pentru finantarea serviciilor de sanatate..

Tema (capitolul) 4. Organizarea sistemului de plata si de alocare a serviciilor medicale

eSa argumenteze importanta organizarii sistemului
de plata si de alocare a serviciilor medicale

eSa aplice formele de alocare a serviciilor
medicale

1. Principalele modalitati de plata a serviciilor medicale

2. Forme de alocare a serviciilor medicale la nivel de medicina
primara,ambulator,asistenta medicala de urgenta

3. Forme de alocare a serviciilor medicale la nivel de spital

privat in Sanatate

Tema (capitolul) 5. Medicina privata si aspectele ei etico sociale. Managementul financiar al sectorului

esa defineasca conceptul de managementul

financiar al sectorului privat in Sanatate

®sd cunoasca aspectele legale si juridice de initiere
unei activitdti antreprenoriale in domeniul

sdnatatii

1. Medicina privata si locul ei in sistemul sanatatii.Probleme
manageriale, financiare juridice,.

2. Antreprenoriatul in medicina.

3. Aspecte tehnice ale principiilor de organizare a asigurarilor
private in sdnatae.

4. Parteneriatul public- privat in sanatate

Tema (capitolul) 6. Subiectii pietii medicale .Infrastructura si fluxul resurselor financiare...

®sd cunoasca specificul serviciilor de sanatate
esa defineasca determinantele cererii, ofertei
serviciilor de sanatate.

1. Piata serviciilor de sanatate. Caracterisici si imperfectiuni.
Specificitatea serviciilor de sanatate

2.Elementele mecanismului de piatd: cererea, oferta de
servicii de sanatate. Factori de inflienta

3. Subiectii pietii - persoane fizice si juridice. Marketingul si
strategia planificarii serviciilor de sinatate

Tema (capitolul) 7. Managementul financiar al institutiilor medicale .Salarizarea

eCa defineascd managementul financiar in institutii
medicale

eSa cunoasca elementele de baza ale unui bilant
contabil

eSa cunoasca modalitatile de calcul
cheltuieli

venituri

1. Managementul financiar in institutii medicale : elemente
componente .Managementul performantei

2. Set de date financiare pentru uzul managerului de spital

3. Bugetul, instrument de management

4. Tipuri de costuri .Masurarea costurilor. Elemente de
contabilitate.

5. Planul financiar elemente componente

Tema (capitolul) 8 Mecanismele evaluarii si estimarii economice a serviciilor de sandtate

e Sa argumenteze importanta gestionarii resurselor
financiare in sistemul de sanatate
e S3 cunoasca tehnicile de evaluare economica

1. Determinarea costurilor . Rationalitatea
2. Tehnici de evaluare economica
3. Managementul calitatii

Tema (capitolul) 9 Finantarea sistemului de sanatate in Republica Moldova

e si cunoasca sursele de finantare a sistemului de
Sanatate in R.M.

1. Organizarea sistemului de ocrotire a sanatatii in Republica
Moldova in vederea determinarii surselor de finantare.
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Obiective Unititi de continut
e sa cunoasca principiile de finantare si |2. Particularitatile finantdrii sistemului sdnatatii prin
modalitdtile de alocare a resurselor financiare fondurile asigurarilor obligatorii de asistentd medicala

3. Finantarea sistemului sanatatii prin prisma indicatorilor
finantarii publice si private

VII. COMPETENTE PROFESIONALE (SPECIFICE (CS) SI TRANSVERSALE (CT)) SI
FINALITATI DE STUDIU
v Competente profesionale (specifice) (CS)
e CP5. Utilizarea cunostintelor managementul financiar pentru explicarea si interpretarea unor algoritmi
specifici domeniului de Sanatate.
e CP6. Definirea conceptelor, teoriilor, metodelor si principiilorprivind managementul financiar privind
colectarea, prelucrarea, analiza si interpretarea informatiei privind formarea unui model de finantare,
pentru sistemul de sanatate din R.M.
v' Competente transversale (CT)
e CTL1. Interactiunea sociald , asumarea de roluri in procesul decizional pentru alegerea modalitatii de
finantare pentru sistemul de sanatate actual
e CT2. Dezvoltarea unor abilitati ghindire criticd analiticd prin analiza tuturor modalitatilor de finantare si
propunerea unei proprii viziuni de finantare pentru R.M.
v" Finalititi de studiu
La finalizarea studierii unitdtii de curs studentul va fi capabil:
e sd cunoascd notiunea management financiar ;
sd identifice principalele modalitati de colectare a resurselor financiare in Sistemul de sanatate;
sa evidenteze formele de plata si de alocare a resurselor financiare;
sd aprecieze metodele de evaluare economica,
sa cunoasca unele aspecte dinmanagementul financiar al spitalului;
sd realizeze 1n practica compararea si evaluarea sistemelor de Sanatate;
sa identifice setul de date financiare pentru utilizarea managerului de spital;
sd dezvolte capacitati de analiza a situatiei reale si sa propuna perspective de dezvoltare pentru Sistemul
de asigurari obligatorii din R.M.

VIIl. LUCRUL INDIVIDUAL AL STUDENTULUI

Nr. | Produsul preconizat Strategii de realizare Criterii de evaluare Terr_nen de
realizare
. - r re rigorilor
Eseul argumentativ, . espectag '1gortio ‘i'e
. ordin structural si lingvistic In
rezumatul ~ Sistemelor  de . A 3
1. 8 . Elaborarea eseului elaborarea textului scris ; s
Satate si a modalitatilor de| . saptamina
PR - integrarea
plata . . .
cunostintelor anterioare ;
Portofoliu, rezumatul
Elaborarea textelor conform| - prezentarea la termen
formelor de alocare pentru .. . oo o - 5
2. - | structurii si criteriilor| a portofoliului cu toate partile | . .. . .
toate componentele sistemului - - saptamina
o stabilite constitutive
de Sanatate
3 |Proiect de grup Anahz_a managfemgntulm Prezentarea proectului 8 . s
financiar pe ex unui spital saptamina
Analiza dim punct de vedere 9
4 |Proiect de grup a performantelor sistemele| Prezentarea proectului U
O ’ saptamina
de sanatate
Analiza SWOT  Sistemului| Evaluarea propriei 10
5 |de asigurari obligatorii din idei de afaceri in Metoda SWOT SEptEming
R.M. baza analizei SWOT P
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IX. SUGESTII METODOLOGICE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE
e  Metode de predare si invitare utilizate
Expunerea, prelegerea interactiva, conversatia euristica, demonstratia, problematizarea, brainstorming-ul,
lucrul in grup, studiul individual, lucrul cu manualul si textul stiintific, dezbaterea ,
Strategii centrate pe activitatea profesorului si pe actiunea de predare:
a. Strategii discursive §i conversative
b. Strategii discursive si demonstrative
Strategii centrate pe activitatea de invatare si interactiunea profesor — student :
a. Strategii bazate pe cercetare si explorare (cercetari investigative)
b. Strategii bazate pe utilizarea modelelor
c. Strategii bazate pe activitatea individuala
d. Strategii centrate pe construirea de proiecte
e Metode de evaluare (inclusiv cu indicarea modalitatii de calcul a notei finale)
Curenta: control frontal sau/si individual prin
(a) discutii ghidate
(b) elaborarea eseului
(c) prezentarea proectului
(d) analiza SWOT
Finala: evaluarea activitatilor individuale colocviu,in baza evaluarii lucrului indiviodual

Modalitatea de rotunjire a notelor la etapele de evaluare

Grila notelor intermediare (media anuala, notele Sistemul de notare Echivalent
de la etapele examenului) national ECTS

1,00-3,00 2 F

3,01-4,99 4 FX
5,00 5

5,01-5,50 5,5 E

5,51-6,0 6

6,01-6,50 6,5 D

6,51-7,00 7

7,01-7,50 7,5 c

7,51-8,00 8

8,01-8,50 8,5 B

8,51-8,00 9

9,01-9,50 9,5 A

9,51-10,0 10

Neprezentarea la examen fara motive intemeiate se inregistreaza ca “absent” si se echivaleaza cu calificativul ()
(zero). Studentul are dreptul la 2 sustineri repetate ale examenului nepromovat.

X.  BIBLIOGRAFIA RECOMANDATA:

A. Obligatorie:

1. Etco C., Goma L., Reabov E., Marin S., Globa N. Economia ocrotirii sanatatii. (Manual), Ed. ,,Epigraf”,
Chisinau, 2000, 379 p.

2. Etco C., Reabova E., Ciobanu M., Goma L., Marin S., Russu Gh., Sava V. Managementul serviciilor in|
sectorul asistentei medicale primare: cheltuieli, eficientd, calitate (metodologia si metodica). Indrumar|
metodic. Chisinau: /1. 2000, 43 p.

3. Etco C. Management in Sistemul de Sanatate. (Manual), Editura Epigraf S.R.L., Chisinau, 2006, 862 p..

B. Suplimentard
1. Barbarosie A., Curocichin Gn., Etco C., Goma L., si altii. Finantarea in contextul asigurarii calitatii
serviciilor medicale. Chigindu, 2007, 211 p.
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Tintiuc D., Grejdeanu T., Spinei L., Morosanu M., Palanciuc M., Onoi L., GomaLl. Auditul intern si
managementul financiar in Sistemul de sanatate . Chisinau,”T-PAR”,SRL, 2009,-4-204 p.




