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Descrieti ceia ce simtiti, cand priviti
aceasta imagine?




Situatie - intrebare

Daca in viitor vi s-ar oferi sansa sa
alegeti intre:

* Putere
* Influenta
* Autoritate
ce ati alege?




Care figura este corecta?

Cercul este puterea Cercul este puterea
Triunghiul este influenta  Triunghiul este influenta

Daca ai putere ai si Daca ai influenta ai si
influenta putere




MAXIME

“NU POTI AVEA O PUTERE MAI MARE SAU
MAI MICA DECAT ACEA PE CARE O Al
ASUPRA TA INSUTI”

LEONARDO DA VINCI

“ADEVARATA MASURA DUPA CARE SE
JUDECA ORICE PUTERE E CAT BINE A
ADUS PE LUME, NU CAT ZGOMOT A
FACUT”

A. VLAHUTA




INFLUENTA

* Reprezinta conduita unui individ,
care efectueaza schimbari in
comportamentul, relatiile si
senzatiile altul individ.




PUTEREA

* Reprezinta posibilitatea de a influenta
comportamentul altor persoane si
este In limitele postului ocupat.




Autoritatea

Definita conform DEX al limbii romane:

Fie ca un drept, putere, imputernicire de a
comanda, de a da dispozitii sau de a impune
cuiva ascultare,

fie ca prestigiu de care se bucura cineva sau
ceva, reusind sa se impuna datorita
acestuia.

In stiintele sociale, autoritatea este definiti ca
0 capacitate de a produce efecte dinainte
stiute in comportamentul celorlalti.




Orice profesor dispune de autoritate
asupra studentilor sai!

Deoarece el: organizeaza, realizeaza si controleaza
desfasurarea procesului didactic.

Autoritatea profesorului este, in primul rand, o
autoritate ce deriva din rolul sau, adica o autoritate
legitima.

Aceasta autoritate formala nu este insa suficienta
pentru profesor pentru a reusi sa se impuna in fata
studentilor sai, astfel ca fiecare profesor utilizeza o
serie de modalitati pentru a avea autoritate in fata
celor pe care 1i educa, fiecare modalitate
constituindu-se intr-un tip specific de putere.

™




Puterea profesorulul

e Depinde nu numai de
imputerniciri, dar si de gradul
dependentel lui de alte persoane.

Nivelul de influenta a persoanei A,
ce dispune de putere asupra
persoanel B, este egal cu gradul
de dependenta a persoanei B de
persoana A.
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Posibilitatile de a avea putere sunt

oferite de:

Postul ocupat.

Necesitatea de a explica ordine, dispozitii,
regulamente etc.

Autoritatea formala.

Competenta profesionala.

Dreptul de a stimula si de a pedepsi.
Capacitati, calitati, aptitudini personale.




Puterea studentilor

e Deseori studentii dispun de
putere asupra profesorilor
deoarece ultimii depind de el in
anumite privinte

(dispun de careva informatii, au
anumite relatii neformale
necesare pedagoqulul, etc.)




Puterea studentilor

Poate fi:

Informationala;

Tehnologica-functionala;

Organizatorica;

Bazata pe relatiile formale
si neformale.




4 h
Formele de putere si influenta

1. PUTEREA BAZATA PE CONSTRANGERE.
Influenta prin frica

2. PUTEREA BAZATA PE RECOMPENSA. Influenta
prin stimulare

3. PUTEREA LEGALA. Influenta prin traditie

4. PUTEREA EXEMPLULUI PROPRIU. Influenta cu
ajutorul carismeil.

5. PUTEREA DE EXPERT. Influenta prin credinta
rationala.




4 L.
Caracteristicile persoanelor
carismatice

e Energie - radiaza energie, o transmit
oamenilor, ii incarca cu ea.

 Exteriorul - convingator, impunator, nu
neaparat frumos, ci atragator.

e Caracter independent - au o tinuta, pareri

individuale, ce difera de cele care
predomina in societate la momentul dat.




~~Caracteristiciie lideriior carismatici ™

e Capacitati retorice. Arta de a comunica si
de a tine un discurs.

e Perceperea corecta a admiratiei din
partea oamenilor, nu sunt ingamfati,
egoisti si recunosc ca calitatile lor sunt
“un dar de la natura”.

e Incredereain sine - nu-si pierd cumpatul,
sunt stapani pe situatie, pe emotiile lor.




Influenta prin convingere

CONVINGEREA ESTE O TRANSMITERE
EFECTIVA A PUNCTULUI SAU DE VEDERE
ALTOR PARSOANE

e Convingerea se bazeaza pe puterea
exemplului propriu si puterea de
expert.

e Pentru a convinge profesorul
utilizeaza logica si emotiile.




Influenta prin participare

e Semnifica atragerea studentilor in
procesul de luare a deciziel.

e Participarea la luarea deciziilor
apeleaza la necesitati de nivel
superior — putere, succes si
autoevidentiere.




g Dezavantajele formelor de

putere

Putere bazata pe constriangere. Influenta prin frica.

o Este costisitoare, deoarece necesita o supraveghere si un
control permanent.

e Frica 1i impune pe oameni sa denatureze informatia, 1i
imobilizeaza.

* Frica nu poate aduce o productivitate maxima.

* Este de scurta durata.

o Ti monteazi pe studenti impotriva profesorului.

e Studentii se gandesc la razbunare.




4 N
PUTEREA BAZATA PE RECOMPENSA.

Influenta prin stimulare

Dezavantaje:

* Determinarea necesitatilor studentilor este
un proces dificil, care necesita timp si efort;

* Recompensele sunt limitate ca numar si ca
volum.

e Studentii vor astepta tot timpul recompense,
chiar si pentru activitati minore,
neinsemnate.




e
PUTEREA DE EXPERT.

Influenta prin credinta rationala

Dezavantaje:

* Nu o pot utiliza toti profesorii, doar cei ce sunt
cu adevarat experti.

e Un profesor nu poate fi expert in prea multe
domenii.

» E foarte greu de obtinut si foarte usor de
plerdut.




PUTEREA EXEMPLULUI PROPRIU.
Influenta cu ajutorul carismei.

Dezavantaje:

» Se pot folosi de ea doar persoanele
carismatice.

* Nu exista prea multe persoane
carismatice




PUTEREA LEGALA.
Influenta prin traditie

Dezavantaje:

* Nu este acceptata de tineret!

 Tradifiile sunt bune dar uneori
impiedica progresul.




MAXIME

“PUTEREA FARA INTELEPCIUNE SE
PRABUSESTE PRIN PROPRIA-I VIOLENTA”

HORATIUS

“ORICE PUTERE-I SLABA DACA NU ESTE
UNITA CU ALTA”

LA FONTAINE




